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SUNUŞ

           Çağdaş dünya 21.yy’a girerken kamu yönetiminin yeniden yapılanması tartışmalarında gelinen nokta itibariyle; yerinden/yerel, şeffaf, katılımcı, önceden hedefleri belirlenmiş, üretilen kamu hizmetinin ölçülebilir performans kriterlerine endeksli, dolayısı ile başarı ya da başarısızlığın izafi olmayan, tamamen objektif ve bilimsel parametrelerinin olmasını öngörmektedir. “Stratejik Plan” adı altında ileriye dönük bir şekilde önceden kamuoyuna deklare edilen ve yöneticilerin kamuoyu önünde kendilerini adeta sorumluluğa mahkum etmeleri “İdeal Toplum Yöneticilerinin” en belirleyici özelliği anlayışından hareketle bu plan hazırlanmıştır. Günümüzde resmi kurum ve kuruluşların, kaynaklarını etkin kullanmaları gerektiği; toplumun beklenti ve ihtiyaçlarını karşılamayan, işlevsel olmayan atıl yatırımların; gelişme, kalkınma ve sosyal refahın artmasında engel teşkil edeceği kaçınılmazdır.

Stratejik plan hazırlama aşamasında öncelikle Kurumda verimin ve kalitenin artırılması, aksayan yönlerin tespit edilerek yeniden yapılandırılmaya gidilmesi, toplumun beklentilerini karşılayacak nitelikli insan gücünün yetiştirilmesi amaç ve hedeflere dayalı yönetim anlayışının yerleştirilmesi ile mümkün olabilecektir. Bu durum yürütülen faaliyetlerin stratejik plan çerçevesinde olmasını gerekli kılmaktadır. Stratejik planlama veya stratejik yönetim, kurumların varlık nedenleri olan misyonları ve onu destekleyen vizyonları ile her ikisini de destekleyen stratejileri oluşturma sürecidir. Stratejik planlama kurumların orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımını içeren plandır.

Stratejik plan paydaş odaklı hizmet ve ürünlerin geliştirilmesi, takım ruhu ve personel katılımını öncelemesi, sonuçlara yönelik performans ölçümlerinin kullanılması verilerin toplanması ve yorumlanmasına yönelik olması, etkin ve etkili kaynak yönetim ve dağılmasını içermesi açısından toplam kalite anlayışıyla da örtüşmektedir. Toplam Kalite Yönetimi anlayışının uygulamasında temel gereklerden biri tüm çalışanların bu sürece katılımının sağlanmasıdır.

Toplam Kalite Yönetimi sürecine katılım demek, çalışanlara yaptıkları işle ilgili gerekli yetki ve sorumluluğun verilmesi, çalışanların iş kararlarının verilmesinde ve sürekli iyileştirme sürecinde yer almasıdır. Stratejik planlama ile karar alıcılar, rollerini ve sorumluluklarını daha iyi yerine getirirler. Kurum üyeleri arasındaki ilişki güçlenir. Planımızda belirttiğimiz stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzu Türkiye’nin saygın kurumlarından biri haline getirme azmi ve kararlılığı içerisindeyiz. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak başta Bakanlığımız olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen, başta stratejik plan hazırlama komisyonu olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor; hazırlanan bu planın Zübeyde Hanım Anaokulu’muzun daha iyi ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını diliyorum.

Müşerref GÖKSU
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	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir.
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	Öğrenme süreçlerini destekleyen beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşmasını

sağlamaya yönelik eğitsel dijital içerik ambarıdır.

	Uzaktan Eğitim
	Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekândan bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır.

	Yaygın Eğitim
	Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş birey-lere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder.

	Zorunlu Eğitim
	Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.
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Giriş ve Stratejik Plan Hazırlık Süreci

Zübeyde Hanım Anaokulu Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan çalışmalarında stratejik planda yasal dayanak olarak benimsenen 5018 sayılı kamu mali yönetimi ve kontrol kanunu, kalkınma bakanlığının hazırlamış olduğu Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzunun 3.1 sürümü, stratejik plan hazırlama yönetmeliği, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama Programı ve 2022/21 sayılı Genelge esas alınmıştır. Tüm mevzuatlar müdürlüğümüz stratejik plan hazırlama koordinasyon ekibi tarafından analiz edilerek çalışmaların yasal çerçevesi çizilmiştir.

Okul Müdürlüğümüz stratejik plan koordinasyon ekibi tarafından ilk adım olarak planın sahiplenmesi hedef alınmış olup, 2019-2023 stratejik plan hazırlık çalışmalarında edinilen tecrübeler ışığında çalışmalara başlanılmıştır. Müdürlüğümüze ait tüm birimlerin etkin katılımı amaçlandığından her bölümümüzden şeflerin katılımı ile stratejik plan ekibi, ayrıca müdürlüğümüz yöneticilerinin katılımı ile stratejik plan üst kurulumuz oluşturulmuştur.

Okul Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi üyelerinin İlçe düzeyinde stratejik planlama çalışmalarının koordinasyonunu en iyi şekilde yürütebilmeleri, görüş ve önerilerini almak üzere sorumlu yönetici Okul Müdürü Müşerref GÖKSU başkanlığında 01.02.2024 tarihinde bir toplantı düzenlenmiş yapılacak işlemler takvime bağlanmıştır.

Tüm okul/kurumlarımızda stratejik plan üst kurulu ve stratejik plan ekibi oluşturulması sağlanmıştır. Okul/kurum ekiplerimize eğitim verilerek mevcut durum analizi çalışmalarına başlanmıştır.

Şekil 1. Stratejik Plan Hazırlık Aşamaları
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 BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
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	Okul-Aile Birliği Başkanı
	
	

	Nail ULUSOY
	Üye
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe 

Okulun/Kurumun Tarihçesi ve Bugünkü Durumu:

Okulumuz Müzeyyen KEÇECİGİL adlı kişiye ait olan iki katlı bahçeli bina önce ev olarak kullanılmıştır. Bina mülk sahibi tarafından Milli Eğitim Bakanlığına bağışlanmıştır. İl Milli Eğitim Müdürlüğü binadaki gerekli tadilatları yaparak, Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü’nün kullanımına verilmiştir.1997-1998 eğitim öğretim yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğü personeli için, çocuk bakımevi olarak açılmıştır. Aynı yıl II. Yarıyılda 09/02/1999 tarih ve 3262 sayılı onay ile 3-6 yaş arası bağımsız anaokuluna dönüştürülmüş ve “Zübeyde Hanım Anaokulu” olarak adlandırılmıştır.1999-2000 Eğitim öğretim yılında Okulöncesi Genel Müdürlüğünden gelen ödenekle okulun çatı katında yemekhane ve mutfak yaptırılmıştır. Anaokulumuz 1998-1999 Eğitim öğretim yılında 1 grup tam gün 1 grup sabahçı-öğlenci, olmak üzere 2 şube 4 yaş grubu, 1 sabah 1 öğlen olmak üzere 2 şube 5 yaş grubu eğitim görmüştür. 2009 Yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğü bahçesinde Adopen Firması tarafından toplam 2 derslik birçok amaçlı salondan oluşan ek derslikler okulumuza yapılmış ve okulumuza ait derslik olarak eğitim öğretime başlamıştır. 2023-2024 eğitim öğretim yılında Adopen derslikleri okulumuzdan ayrılmış olup 4 şube 4 yaş 4 şube 5 yaş ile toplam 8 şube olarak eğitimini sürdürmektedir.
550 metrekarelik bir bahçede dört derslik, bir yemekhane, bir mutfak, bir rehber öğretmen odası ve iki idari odalara sahiptir. Ayrıca bahçe kapısında güvenlik kulübesi vardır. Okulumuzda 1 bina bulunmakta ve üç katlıdır. Okulumuzun dışı geceleri sokak lambaları ve aydınlatmalar ile aydınlatılmaktadır. Su şebekeden gelmekte olup, ayrıca su depomuz bulunmaktadır. Okulumuz klima ile ısınmaktadır. Zemin katta iki derslik,  yangın muslukları ve yangın söndürme tüpleri, ve elektrik kompanzasyon dolabı, öğretmen tuvaleti, öğrenci tuvaletleri, rehber öğretmen odası, giriş ve çıkış kapıları bulunmaktadır. Zemin kat dış camlar demir korumalık ile güvenli hale getirilmiştir. İkinci katta ise 2 sınıf, 1 Müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası öğrenci tuvaleti, yangın tüpleri bulunmaktadır.3 katta mutfak ve yemekhane bulunmaktadır.

Okulumuzun eğitim kalitesi, yıl içinde yaparak-yaşayarak öğrenme; aktif öğrenme; sanat çalışmaları; gezi gözlem etkinlikleri ile yükseltilmiş; böylelikle herkesin çocuğunu göndermek istediği bir okul haline gelmiştir.

Okulumuz sürekli gelişim anlayışıyla hareket etmekte olup kalite çıtasını sürekli daha yukarıya çıkarma iddiasındadır. Okul öncesi eğitimin amaçlarıyla doğru orantılı olarak; çocukların Atatürk, vatan, millet ve manevi değerlere bağlı, kendine güvenen, çevresiyle iyi iletişim kurabilen, dürüst, ilkeli, çağdaş düşünceli, hak ve sorumluluklarını bilen, saygılı ve kültürel çeşitlilik içinde hoş görülü bireyler olarak yetişmelerine temel hazırlamak amacıyla çaba göstermekteyiz. Çocukların hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini geliştirmek, iletişim kurmak ve duygularının anlatabilmek için gerekli davranışları kazandırabilmek amaçlarımız arasındadır. Okulumuzdaki bütün süreçler bu amaçları desteklemek amacıyla yürütülmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA 
	İlçesi: 
	MURATPAŞA

	Adres: 
	Üçgen Mahallesi 115.sk no:20 Muratpaşa
	Coğrafi Konum (link):
	https://maps.app.goo.gl/RvQDrdTmyXbziV9e7


	Telefon Numarası: 
	0242 334 77 75
	Faks Numarası:
	0242 334 77 75

	e- Posta Adresi:
	mu970008@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	antalyazubeydehanimanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	970008
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	1998
	Toplam Çalışan Sayısı 
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	47
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	70
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	117
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	1.622,25
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	8
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	2
	0
	2

	Yardımcı Personel
	0
	5
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	15
	18


	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	12
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	X

	ARSA VE BİNA BİLGİLERİ

	ADA NO         
	1006

ADA:13437
	BİNA ALANI(m2)    
	170 m2

	PARSEL NO        
	25
	AÇIK ALANI(m2)           
	380 m2

	PAFTA NO


	56/2
	TOPLAM ALANI(m2)      
	550 m2

	MERNİS BİNA NO
	2006964
	MERNİS ADRES KODU
	1687604098

	BİNA SAYISI     
	1
	DERSLİK SAYISI
	KULLANILAN     
	4

	MÜLKİYETİ         
	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	KULLANILMAYAN
	0

	KİRA DURUMU    
	Kira Ödenmiyor
	
	TOPLAM             
	4

	ISINMA ŞEKLİ 

 YAKIT TÜRÜ       
	Klima (16 ADET)

Elektrik
	LABORATUVAR
	 YOK
	YOK

	KÜTÜPHANE
	YOK
	BT SINIFI
	 YOK
	  YOK

	
	
	
	
	

	GÜVENLİK
	PERSONEL
	---
	YANGIN TÜPÜ
	6 ADET
	

	
	KAMERA            
	16 AHD
	 YANGIN DOLABI                                    
	1 ADET
	

	
	 

	
	GÜVENLİK KULUBESİ         
	1 ADET
	 İLKYADIM DOLABI
	6 ADET
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
ÖĞRENCİ MEVCUDU

	OKULUMUZ ÖĞRENCİ MEVCUDU
	4 YAŞ 

     A   ŞUBESİ
	4 YAŞ 

     B ŞUBESİ
	4 YAŞ 

C ŞUBESİ
	4 YAŞ D ŞUBESİ
	 5YAŞ A ŞUBESİ
	5 YAŞ B ŞUBESİ
	5 YAŞ C ŞUBESİ
	5 YAŞ D ŞUBESİ
	TOPLAM

	Erkek
	7
	6
	11
	10
	11
	6
	10
	9
	70

	Kız
	5
	5
	8
	7
	4
	7
	5
	6
	47

	Toplamlar
	12
	11
	19
	17
	15
	13
	15
	15
	117

	Şube Sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	8


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL (16 Mbit)


Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2023
	730.113,11
	719.704,92

	2024
	204.991,84
	203.069,87


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2019-2023)
      Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı 18 Eylül 2023 tarihi ve 2018/16 sayılı genelge yayınlanana kadar 4 yıl boyunca uygulanmış öngördüğümüz hedeflerin önemli ölçüde çoğunluğuna ulaşılmıştır.

  Kayıt çevremizde bulunan okulöncesi çağı gelmiş çocukların eşit ve adil şartlarda okulumuza katılımlarına ve eğitimlerini tamamlamalarına imkan sağlamak  olarak belirlenen 1. Amacımıza belirlenen hedefe ulaşılabilmek amacı ile belirlenen çalışmalar gerçekleşmiştir. Okulumuza yapılan kayıt sayısı giderek artış göstermiştir. Kayıt sildirmeler de azalma sağlanmıştır.

Seminerler hakkında bilgilendirilmeler yapılmakla birlikte katılımların çok sayıda olmadığı gözlenmiştir.

Personellere hijyen seminerleri verilmesi çalışmaları sürdürülecektir 
       Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek, Çalışanların ve öğretmenlerin daha verimli çalışmalarını sağlamak motivasyonlarını artırıcı etkinlikler planlama çalışmaları amaca ulaşılmıştır.
2.1 Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi başlığı altında okul öncesi eğitime ilişkin mevzuat incelenmiştir. İncelenen mevzuat çerçevesinde, okulumuzun faaliyet alanı kapsamında olan ve önümüzdeki 5 yıllık sürede ulaşılması öngörülen amaç ve hedeflere dayanak oluşturan mevzuat hükümlerine durum analizi raporunda ayrıntılı olarak yer verilmiştir.

Stratejik Planımızın hazırlanması sürecinde,

* 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

* Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

Milli Eğitim Bakanlığı 2010/14 Sayılı Genelgesi

* MİLLİ EGİTİM BAKANLIĞI Strateji Geliştirme Başkanlığının 26/09/2008 Tarih ve

B.08.0.SGB. 0.03.01.03/4942 sayılı yazısı
Devlet Planlama Teşkilatı Kamu Kurumları Stratejik Planlama Kılavuzu (sürüm 2),

* Maliye Bakanlığı Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi.

Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı ve İlçe Milli Eğitim
Müdürlüğü Stratejik Planı
* TC Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığının 2053 vizyonu doğrultusunda
hazırladığı 12. Kalkınma Planı Referans alınmıştır.
Tablo 2.Mevzuat Analizi

	Faaliyet Alan/Hizmetler
	Mevzuat

	Eğitim-Öğretim

Hizmetleri
	Okul Öncesi Eğitim Kurumlar Yönetmeliği /27334

Okul Öncesi Eğitim Programı

Öğretmen Kılavuz Kitabi

Anasınıflarında Uygulanacak Eğitim Sekli

Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapılacak Törenler Yönetmeliği/3456

Çalışma Takvimi

Yıllık Planlar

Günlük Planlar

	Öğrenci Hizmetleri
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği /27334

Çocuk Kulüpleri Yönergesi

	Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim Kurumları Çocuk Kulüpleri Yönergesi Folklor, Müzik, Drama vb Öğretici Görevlendirmeleri

	Kültürel Etkinlikler
	Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapılacak Törenler Yönetmeliği/3456

	Psikolojik Danışmanlık
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği/27334

	Veli Hizmetleri
	Okul Öncesi Eğitim Programı Milli Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği /25831

	Sağlık ve Beslenme
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği /27334

	Güvenlik
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği
6331 Sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu(30 Haziran 2012 Tarihli Resmi Gazete

	Personel Hizmetleri
	Devlet Memurları Kanunu/ 657

Aday Memurların Yetiştirilmelerine Dair Genel Yönetmelik / 6061

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumlar Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği / 25343

Devlet Memurlarının Yer Değiştirme Suretiyle Atanmalarına ilişkin Yönetmelik /8525

Devlet Memurlar Sicil Yönetmeliği /10985

Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği / 26098

Sözleşmeli Personel Görevlendirmeleri

	Bütçe
	Kamu İhale Kanunu / 4734

Kamu İhale Sözleşmelerinin Kanunu/ 4735

Anaokulu ve Ana Sınıflarının Muhasebe Sistemi Parasal Sınırlar ve Oranlar Hakkında Genel Tebliğ

	Okul Aile Birliği
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği/25831

	Bina Bakim, Onarım ve Kullanılması
	Okul Öncesi Eğitim Kurumlar Yönetmeliği /27334

Yangın Talimatı


2.2 Üst Politika Belgeleri Analizi
• 2024 Yıl Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı

• Cumhurbaşkanlığı Yüz Günlük icraat Programı

• TC Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nin 2053 vizyonu Orta Vadeli

Program,

• 12. Kalkınma Planı
• Orta Vadeli Mali Planlar

• Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,

• İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
• ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile

• Milli Eğitim Sura Kararlan

• Milli Eğitim Kalite Çerçevesi
• Avrupa Birliği Müktesebatı ve ilerleme Raporları
• Avrupa 2020 Stratejisi

• Antalya MEM Stratejik planı
• Muratpaşa İlçe MEM Stratejik Planı
• Okulu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder. Üst Politika Belgeleri 
Analizi Tablo 3. de sunulmuştur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Üst Politika

Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/ihtiyaçlar

	Orta Vadeli

Program
	Afet Yönetimi
	1 Tedbir

	
	Afetlere Duyarlı Bütünleşik Mekânsal Planlama
	1 Tedbir

	
	İklim Değişikliği Mevzuatı
	1 Tedbir

	On İkinci

Kalkınma Planı
	Eğitim
	658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağlı Politika ile Tedbir Maddeleri

	
	Çocuk
	731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6,

732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2,

734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,

739.1, 39.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4,744.1 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Afet Yönetimi
	830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Kamuda Stratejik Yönetim
	942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Cumhurbaşkanlığı 2024 Yılı Programı
	Cumhurbaşkanlığı 2024 Yıllık

Programı

	
	Eğitim
	661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.

663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri

	
	Çocuk
	P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri

	
	Engelli Hizmetleri
	758.1, 758.2, 758.3 Sayılı Tedbir Maddeleri


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Toplamda 9 öğretmen ankete katılmıştır. Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmekte göz önünde bulundurulacaktır.
Öğretmenler tarafından doldurulan anketlerde okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir maddesine iki kişi tarafından kısmen katılıyorum,

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır maddesine de bir kişi tarafından kararsızım,

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır maddesine bir kişi kısmen katılıyorum,

Diğer bütün maddelere de çoğunluk olarak katılıyorum ve kesinlikle katılıyorum cevapları verilmiştir.

                     [image: image3.png]140
120
100
80
60
40
20

Ogretmen Anketi

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum





Ankette yer alan sorular dışında olumlu-olumsuz yönlerimizde;
· Okulumuz merkezi konumda olup birçok sosyal imkana rahat bir şekilde ulaşılması, öğrencilerimizin bu sosyal imkanlardan gezi-gözlem tekniği ile yaparak ve yaşayarak öğrenme imkanının olması. Bu imkanlar sayesinde kalıcı davranışlar kazandırılmasının kolaylaşması.

· Okulumuzda öğretmen kadrosunun tam olması ve tecrübeli öğretmenlerin olması,

· Okulumuzun rehberlik servisinin olması, çocuklarımızın psiko-motor, sosyal ve fiziksel gelişim özelliklerinin takip edilmesi ve uygun görüldüğü takdirde gerekli önlemlerin alınması,

· Okul kurum kültürünün oluşması ve bunun oluşturduğu pozitif enerji ile öğrenci eğitiminde okul idaresi, öğretmen ve personelin başarı için gerekli motivasyonu oluşturması,

· Öğretmenlerin yeniklere açık olması, yapılandırmacı eğitim ilkelerini kullanması 

· Okul idaresi ve öğretmenlerinin proje temelli eğitime açık olması 

· Okulun fiziki koşullarının Okul Öncesi Eğitime uygun olmaması

            maddeleri ifade edilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

Toplamda 40 veli ankete katılmıştır.  Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmekte göz önünde bulundurulacaktır.
Veliler tarafından doldurulan anketlerde ihtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum maddesini olumlu yönde yanıtladıkları görülmüştür.
Diğer bütün maddelere de çoğunluk olarak katılıyorum ve kesinlikle katılıyorum cevapları verilmiştir.
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Ankette yer alan sorular dışında olumlu-olumsuz yönlerimizde;

· Öğretmenlerle ve idari personelle ihtiyaç halinde iletişimde bulunabiliyorum.

· Öğretmenler yeniliğe açık
· Dilek ve şikayetlerim idare tarafından dinleniyor ve önerilerim dikkate alınıyor.

· Okulun tek kapısının olması çıkış saatlerinde kapının yoğun olmasına sebep olmaktadır.

maddeleri ifade edilmiştir.

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle müdürlüğümüz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Müdürlüğümüzü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır.

Bu amaç ile stratejik plan ekibimizce müdürlüğümüz stratejik planına yön vermek üzere PESTLE analizi yapılmış olup ,mevcut durum analizi çalışmalarında genişçe yer almış ancak plan içerisinde özet bir şekilde yer verilmiştir. Yapılan PESTLE analizi çalışmalarında; tasarruf tedbirleri kapsamında hayırsever yatırımlarına ağırlık verilmesi gerektiği ve insan odaklı ,insan kaynaklarının nitel ve nicel olarak geliştrilmesine yönelik amaç ve hedeflere yer verilmesi hususlarının stratejik planımız amaç ve hedef mimarisindeki unsurlarda yer alması gerekliliği ortaya çıkmıştır.
Tablo 10. PESTLE Analizi

	ETKENLER
	Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapılmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Politik
	1. Hükümet politikalarında ve üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli bir alan olarak yer alması
2. Politika yapıcıların Bakanlığımızı ve hizmet sunduğu kesimleri önemsemeleri?
3. Yerel yönetimlerin eğitime ilgisinin artması
4. Eğitimin tüm kademelerinde çağın gereklerine uygun öğrenci merkezli yeni eğitim müfredatının uygulanması
5. Okul öncesi eğitime verilen önem ve desteğin artırılarak devam etmesi
6. Eğitim ve teknolojik altyapı konularındaki devlet politikalarının önem kazanması
7. Eğitim politikalarının sık sık değişmesi
8. Siyasi bağlamda uluslararası alanda yaşanılan göç dalgası
9. Cumhurbaşkanlığı Hükümet sisteminde Eğitim Politikaları Kurulu oluşturulması
	· Yeni hükümet sistemi modeli ile bürokratik yapının azaltılması ve daha etkin kılınması
· Yeni teşkilat sisteminin
taşra teşkilatında daha etkin ve akıcı bir çalışmaya müsaade etmesi
	- Eğitim- öğretim politikalarının uygulamadaki farklılıklar.
	· İnsan kaynaklarının nicel ve nitel olarak artırılmasına yönelik faaliyetler artırılmalı
· Mesleki eğitimde üretime yönelik hedef faaliyetler konulmalı
· Mesleki eğitimin sektör ile işbirliği özendirilmesine yönelik faaliyetler konulmalı

	Ekonomik
	1. Döviz kurlarındaki değişkenlik
2. Milli gelirin ve milli gelirden eğitime ayrılan payın artması
3. Toplumun refah seviyesinin yükselmesi ve ekonomik istikrar
4. Özel sektör ve hayırsever işadamlarının eğitime yatırımlarının yüksek olması
5. İlimizin turizm, sanayi ve tarım ekonomine dayalı bir yapıda olması
6. Göçle beraber nüfus ve işsizlik oranının artması
7. İstihdamda geleneksel alanlardan uzaklaşma
	· Üretim ekonomisinin ön plana çıkarılması
· Hayırsever yardımlarının ilimizde yüksek seviyede olması
	- Yapım inşaat maliyetlerinin artması
	· Hayırsever yardımlarına ağırlık verilmesi
· Kaynakların etkin kullanılmasının sağlanmalı
-Tasarruf tedbirlerine dikkat edilmeli
· Üretim ekonomisine katkı sunacak insan gücü yetiştirilmesi yönelik hedeflere ve faaliyetlere yer verilmeli

	Sosyokültürel
	1. Sivil toplum örgütlerinin eğitime ilgi ve katkısı
2. Nüfusu dağılımındaki değişimler, kırsal bölgelerdeki nüfusun azalması
3. Çarpık kentleşme ve göç eden ailelerin sosyal uyum sorunları,
4. Medyanın olumsuz etkileri ile kültürel değerlerdeki çatışmanın artması
5. Toplumun eğitimden beklentilerinin akademik başarıya odaklı olmasının eğitime olumsuz etkisi
	-Derneklerin ve sivil toplum kuruluşlarının etkinliğinin artması medya üzerinden geniş kitlelere ulaşılması
	-Medyanın öğrencileri olumsuz etkileyecek içeriklere yer vermesi
	-Yerel Basın ve Medya ile daha fazla işbirliği yapılması
Değerler eğitimi çalışmalarına daha fazla önem verilmesi


	Teknolojik
	1. Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi
2. Toplumun teknolojiye açık bir yapıya sahip olması
3. Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim / paylaşım olanaklarının olması

4. E-Okul, E-Devlet uygulamaları

5. Teknolojinin yenilik ve gelişmeyi tetiklemesi, hızlı değişimler

6. Teknolojinin bütün kurumlara ulaştırılmış olması ve paydaşların kullanımına sunulma

7. Fatih Projesinin sunduğu imkânlar

8. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin müfredatı desteklemesi

9. Teknolojinin e-öğrenme ile bütünleştirilmesi

10. Toplumun teknolojideki olumsuz gelişmelerin etkisinde kalması

11. Kontrolsüz teknoloji transferi ve teknoloji bağımlılığının öğrencilerin gelişimini olumsuz yönde etkilemesi
	- Teknolojik gelişmelere hakim öğrenci potansiyeline sahip olmamız
	· Teknolojik gelişmelerin öğrenci üzer- indeki olumsuz etkilerinin artması
· Fatih projesindeki maliyetlerin artması
	· EBA nın aktif kullanılmasına yönelik faaliyetlerin artırılması
· TÜBİTAK projelerinin yaygınlaştırılmasının sağlanması ve performans ölçütleri ile izleme ve değerlendirme yapılmasının sağlanması
· Kurumun teknolojik alt yapısının yenilenmesi,
-Öğretmen ve öğrencilerimizin EBA ile ilgili bilgi düzeyi artırılmalı

	Yasal
	1. Mevzuat uygulamalarının faklı olması
2. Mevzuatın sık sık değişiyor olması
3. İdarenin yargı denetimine açık olması
	
	
	

	Çevresel
	1. Atmosferin ısınması ve iklim değişimlerinin yaşanması
2. Tabiatı korumaya dönük politikaların olmaması
3. İnsanlarda doğayı koruma bilincinin düşük olması
4. Atıkların dönüşümü ve çevreye zararsız hale getirilmesinde yetersiz kalınması
5. Kurumların çevre bilincini geliştirecek eğitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi
6. Temiz su kaynaklarının her geçen gün azalıyor olması
7. Doğaya en büyük tahribatın insan eliyle yapılıyor olması
8. Doğal yaşam alanlarının azalıyor olması
9. EXPO alanının varlığı
	· Expo alanının büyük ile ilgili etkinliklerin yapılabilmesi
· Çevresel duyarlılığı yüksek öğrencilerimizin olması,
· Doğal kaynakların verimli olması
	- Turizm ve Tarım hareketliliğinin bölgede yarattığı çevresel etki,
	· Müdürlüğümüzün diğer birimlerde yapmış oldukları protokollerde çevre ile ilgili çalışmalar ağırlık verilmesi
· Öğrencilerimizin çevre duyarlılığının artırılmasına yönelik çevre ile iç içe eğitimlere ağırlık verilmeli
· Çevrenin korunmasına yönelik projelere ağırlık verilmeli.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 

	Öğrenciler
	Çocukların gelişim özellikleri doğrultusunda planlamalar yapılarak öğrencilerin eğitim sürecine aktif katılması

	Çalışanlar
	Olumlu kurum kültürünün oluşmuş olması çalışanların iş yükünü azaltmaktadır, motivasyonunu arttırmaktadır.

	Veliler
	*Öğretmenlere ve okul idaresine erişimde rahatlıkla kendilerini ifade edebilmeleri

*Tüm velilerimizin, eğitim faaliyetlerine beklenen düzeyde katılım sağlaması
*Öğrenci velilerimizin okul civarında ikamet etmesi

	Bina ve Yerleşke
	*Ulaşımın kolay olması, merkezi olması ve anayol üzerinde olmaması

*Okul bahçemizin büyük ve kullanışlı olması eğitimin kalitesini arttıran önemli unsurlardan biridir.
*Bağımsız bir binaya sahip olmamız

	Donanım
	Teknolojiye ve diğer materyellere ulaşılabilir olması

	Bütçe
	*Gelirimiz ve ihtiyaçlarımız doğrultusunda harcamalar planlanmaktadır.

*Okul aile birliğinin görevini aksatmadan yerine getirmesi

*Velilerimizin aidatlarını aksatmadan yatırması

	Yönetim Süreçleri
	*Okulun vizyon ve misyon doğrultusunda hareket eden, yeniliklere açık dinamik bir idari kadrosunun olması

*Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülmesi

	İletişim Süreçleri
	*Veli okul iletişimin olumlu ve olması

*Bilgi edinme, halkla ilişkiler sürecinin mevzuatın belirlediği yasal sürede gerçekleşmesi.

	Vb
	


Zayıf Yönler 

	Öğrenciler
	Davranış problemleri olan öğrenciler ile karşılaşılması

	Çalışanlar
	*Personelin bazı zamanlarda çalışma temposunun düşmesi.  

	Veliler
	*Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması, eğitimcilerde mental yorgunluğa neden olması
*Anaokulunun bir eğitim-öğretim kurumundan çok bir bakım ünitesi olarak görülmesi

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun 3 katlı olması nedeniyle öğrencilerin merdiven kullanması ve merdivenlerin dar olup düşme riski içermesi

	Donanım
	Farklı eğitim materyallerinin olduğu alanların bulunmaması, sınıf içi merkez oluşumunun kısıtlı olması 

	Bütçe
	Okul Aile Birliği ve Aidat hesabı deftere geçirme iş ve işlemlerinin çok fazla zaman kaybına neden olması.

	Yönetim Süreçleri
	Gereksiz yazışmaların fazlalığı dolayısıyla masa başı iş yoğunluğu.

	İletişim Süreçleri
	Sosyo-kültürel durumu düşük olan veliler ile iletişim güçlükleri yaşanabilmektedir.

	Vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar   
	Politik
	Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonunda yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması 

	Ekonomik
	*Okul öncesi eğitim öğrencilerinden maddi durumu yetersiz olanlara kırtasiye yardımının devlet tarafından verilecek olması

*Okul aile birliğinin eğitim faaliyetlerimizi maddi ve manevi olarak desteklemesi

	Sosyolojik
	Fırsat eşitliği yaratılarak daha fazla çocuğa ulaşılacak olması 

	Teknolojik
	Okulların teknolojik olarak donanımlarının artırılacak olması

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmen, yönetici ve personel normu doluluk oranının yüksek olması 

	Ekolojik
	*Bölgenin coğrafik ve iklimsel şartları 

*Antalya ilinin Akdeniz iklim kuşağında yer alması gerek öğrencilerimiz ve gerekse de çalışanlar açısından, daha fazla sanatsal aktiviteden ve doğa etkinliklerinden yararlanılmasına fırsatlar vermektedir.


Tehditler 

	Politik
	İş kaygısı nedeniyle velilerin eğitim faaliyetlerine genel katılım oranlarının düşük olması

	Ekonomik
	*Hizmet satın alma maliyetlerinin yükselmesi ihtimali

*Okul aidatlarının beslenmeye harcanması, velilerimizin okula destek olmaması
*Eğitim faaliyetleri Ar-Ge çalışmalarına bütçe ayrılamaması
*Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler 
Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile sayısının çok fazla olması 

	Teknolojik
	*Teknolojinin etkililiğini artırıp kurumsal kapasiteyi geliştirmek için enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereğine uygun hale getirememek

*Teknolojinin gelişmesi ile birlikte öğrencilerin tamamen telefon tabletlerle çok fazla zaman geçirmeleri.

*Filitrelenmemiş her türlü bilgiye ulaşabilir olması.

	Mevzuat-Yasal
	Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek okul temelli bütçeleme ve finansal kaynakların mevzuata uygun dağıtımın yapılması

	Ekolojik
	Okul çevresindeki boş alanların inşaat olma ihtimalinin olması (Olası inşaat halinde çevre güvenliğinin azalacak olması)


	
	Fırsatlar
	Tehditler

	Güçlü Yönler
	Ulaşımın kolay olması, merkezi olması ve anayol üzerinde olmaması

okul bahçemizin büyük ve kullanışlı olması bağımsız bir binaya sahip olmamız eğitimin kalitesini arttıran önemli unsurlardan biridir. Okulun vizyon ve misyon doğrultusunda hareket eden, yeniliklere açık dinamik bir idari kadrosunun olması Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülür.

	Bakanlığımızın eğitim politikalarının sik değişimi karşısında ekibimizin değişimi hızlı yönetme becerisi ve vizyoner bakış açısı ile değişime yon vermesi. Ailelerin farklı kültürlere sahip olması nedeni ile yaşamış olduğu kültürel uyumsuzlukları ortadan kaldırmak için aileleri kaynaştırmaya yönelik aile katılımı etkinlikleri, toplantılar ve eğitimler düzenlenmesi ve okulun konu ile ilgili e güvenlik politikasına sahip olması. Internet tehditlerinin her gecen gün kendini yenilemesi ve daha cazip hale gelmesini önlemek için okul e güvenlik politikasının belirlenmesi, güvenli internet kullanımı eğitimleri düzenlenmesi.

	Zayıf Yönler
	Okulun personel ihtiyacının ekonomik durumu iyi olan velilerimizin okul aile birliğimize verdiği destekle karşılanması. Personel sayısının yetersiz olmasının verdiği dezavantajı en aza indirecek tedbirlerin alınıp iş bölümü yapılması daha donanımlı olmaları için çeşitli kursların almaları sağlanır
	Okulunuzun kayıt bölgesinde boşanmış yabancı uyruklu ailelerin kültürel ve dil engelleri gibi ek zorluklarla karşılaşma riskini yönetmeye yönelik;

• Ailelerin ihtiyaçlarının ve karşılaşabilecekleri potansiyel zorlukların belirlenmesi

• Dil desteği, kültürel uyum programlan, etkili iletişim kanalları ve psikososyal destek gibi çeşitli stratejiler geliştirilmesi,

• Toplumsal uyumu teşvik etmek için okul içi ve dışı etkinlikler düzenlenmesi,


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise 
kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler

	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	
	
	İnsan kaynakları


	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık oranları

	2
	Özel eğitimde okullaşma

	3
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları

	4
	Okul Öncesi eğitiminin zorunlu eğitim kapsamına girmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ders araç gereçleri

	2
	Öğretim Yöntemleri

	3
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	4
	Üniversitelerin  ve diğer kurumların okulda gerçekleştirilen projelere katkısı stratejisi

	5
	Proje tabanlı eğitimi tüm öğretim faaliyetlerinde kullanıyor olmamız

	6
	Birlikte çalışma ruhu ekip anlayışının oturmuş olması

	7
	Dış paydaşlarla yapılan eğitimin kalitesini arttırmaya yönelik çalışmalar

	8
	Sosyal kültürel etkinliklerimizin yeterli olması

	9
	Kurum yönetimi ve personelinin değişme ve yeniliğe açık olması

	10
	Çevre ile ilgili projelerimizin olması

	11
	Okul aile birliği çalışmalarında özverili olması

	12
	E Twinning projelerinin aktif olarak uygulanması
Bu konuda çeşitli kalite etiketi ödüllerimiz varduır.E-Güvenlik günü etkinlikleri ve seminerleri yapılmaktadır.E-Safety  Güvenlik protokolleri uygulanmaktadır.E-Güvenliğin müfredata entegrasyonu yapılmıştır.Okul web sitesinde gerekli güncelleme ve bilgilendirme vardır.Projelere katılan öğrencilerden veli izin belgesi alınmaktadır.




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	 1
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	2
	Okulumuzun Temizlik ve Hijyene önem vermesi

	3
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygun olmayışı

	4
	İnsan kaynaklarında mesleki yetkinliklerinin  artırılması

	5
	Okul güvenliği çalışmaları


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ   

 Geleceği kuracak olan çocuklarımızı, yaratıcı bireyler olarak yetiştirmek başlıca amacımızdır. Ulaşabildiğimiz her çocuğa okul öncesi eğitimini vermek, ulaşamadığımız çocuklara, ulaşmak için anne -baba eğitimini yaygınlaştırmak.
VİZYONUMUZ 

Bağımsız olarak düşünme ve karar verme yetenekleri gelişmiş bireyler yetiştirmek.
İLKE VE DEĞERLERİMİZ

· Yeniliğe açıklık

· Eşitlik

· Farklılıklara saygı

· Tarafsızlık

· Kalite 
· Bilimsellik

· Özgüven

· Sorumluluk

· Yardımseverlik

· Sevgi 

· Selamlaşma

· Dürüstlük 

· Merhamet

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90
	%95
	%97
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)


	%20
	%15
	%10
	%5
	%1

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)


	%90
	%95
	%97
	%100
	%100

	PG.1.1.4.
	Okulda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin tespitinin uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımına  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10

	PG.1.1.6
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	%50
	%75
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması için muhtarlıktan yardım alınarak alan taraması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
Kayıt Komisyonu
	Her Yıl

01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için Cuma günleri öğretmenlerin devamsız öğrencileri bildirim formu düzenlemesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri

Müdür Yardımcısı 
	Her

Eğitim-Öğretim Yılı

	1.1.2a
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Okula kayıt aşamasında velilere öğrencinin okula uyumunu kolaylaştırılmasını sağlayacak bir yol haritasının (broşür vb.) verilecektir.
	Okul Yönetimi
	01 Temmuz-30 Eylül

	1.1.3a
	Rehber öğretmen tarafından okula uyum, okul fobisi, oryantasyon ve çocuklarda güvenli bağlanma konularında velilere seminerler düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her Yıl

Eylül-Ekim 2024

	1.1.4
	Özel eğitime ihtiyacı olduğu düşünülen öğrencilerin rehber öğretmene yönlendirilmesi    resmi olarak RAM a yönlendirilmeleri sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı; muhtaçlığını belgelendiren velilerimizin ve çocuk esirgeme kurumundan gelen çocuklarımızın   Bakanlığımızın 2023 Eğitim vizyonu doğrultusunda ve Okul Aile Birliği katkıları ile sağlanacaktır..
	Okul Yönetimi
Okul Aile Birliği
	2024-2028 Yılları

	1.1.6
	Okula uyum haftasında öğrencilere ve Özel Eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunu  kolaylaştırıcı etkinlikler ve oyunlar düzenlenecektir. Öğretmenlerimizin bu doğrultuda hizmet içi eğitime katılmaları teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi

Sınıf Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	Her

Eylül-Ekim 2024

	
	Tahmini Maliyet
	
	28.000 TL


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri  

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%90
	%95
	%98
	%100
	%100

	PG.2.1.2
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	%60
	%70
	%78
	%85
	%90

	PG.2.1.3
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	%10
	%35
	%50
	%75
	%90

	PG.2.1.4
	Bir eğitim-öğretim döneminde en az bir sınıf içi veli katılımı etkinliğine katılan veli oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%95

	PG.2.1.5
	Okul öncesi eğitimde yürütülen sınıf proje sayısı
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.6
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda katılım gösterdikleri etkinlikler kapsamında velilere düzenlenen belge oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%98


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Eğitim-Öğretim sürecinde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda yapılan gezi ve gözlemlere sıklıkla yer verilecektir.
	Sosyal Etkinlik Komisyonu
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.1.2
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük esas alan etkinliklere (Huzur Evi Ziyareti , Geri dönüşüm kompleksi ziyareti vb.) yer verilecektir.
	Sosyal Etkinlik

Eko-Okul Komisyonu
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.1.3
	Öğretmenlerin veli toplantılarında  EBA  hakkında velileri bilgilendirerek EBA Ders portalına öğrenci kayıtlarının arttırılması sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.1.4
	Öğretmenlerin sınıf içi etkinlik planlarında velilerin meslek, yetenek vb. doğrultusunda aile katılım etkinliklerine sıklıkla yer vermesi.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.1.5
	Öğretmenlerin okulumuzda uygulamakta olduğu bakanlık ve il projelerinin yanında öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçları doğrultusunda  özgün sınıf projeleri uygulamaları sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.1.6
	Velilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda aile katılım etkinliklerine katılımlarını ve motivasyonlarını arttırmak amacıyla katılım ve teşekkür  belgelerinin verilmesi sağlanacaktır.
	Okul Yöneetimi

Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	
	Tahmini Maliyet
	
	64.000 TL


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir Eğitim öğretim metodu ve rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi , beceri ve hazırbulunuşlukları ile orantılı bir şekilde İlkokula hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri   

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.1
	Okulumuzda yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.2.2.2
	Okulumuzda Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	4
	5
	7
	8
	10

	PG.2.2.3
	Okulumuzda rehberlik servisince düzenlenen rehberlik faaliyetlerine katılan veli oranı (%)
	%65
	%75
	%85
	%95
	%99

	PG.2.2.4
	Okulumuzda Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	%65
	%75
	%85
	%95
	%99

	PG.2.2.5
	Okulumuzda hizmet içi eğitim ile öğretim yöntem ve teknikleri kurs veya seminerlere katılan öğretmen oranı (%)
	%50
	%65
	%75
	%80
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Akdeniz Üniversitesi PDR , Okul Öncesi Eğitim Öğretmenliği, Güzel Sanatlar Fakültesi, Ziraat Fakültesi gibi bölümlerle iletişime geçilip projeler yürütülerek etkin işbirliği sağlanması
	Okul İdaresi 
Sınıf Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.2.2
	Eko-Okul , Beslenme Dostu Okul , Beyaz Bayrak, Erasmus+ vb. Projeleri yürütmeye devam ederek yeni projelere başvurulması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi 

Eko Okul Komisyonu
Beslenme Dostu Okul Komisyonu

Erasmus+ Komisyonu

Zümre Başkanları
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.2.3
	Ailelerin ilgi ve ihtiyaçları kayıt sırasında velilere doldurtturulacak Aile İhtiyaç Belirleme Formları doğrultusunda Aile Eğitim Seminerlerinin arttırılması sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi

	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.2.4
	Velilerin en çok katılım sağladıkları gün ve saatlerde veli toplantıları ve aile katılım etkinliklerinin düzenlenmesi.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	2.2.5
	Mahalli ve diğer hizmet içi eğitim faaliyetlerine öğretmenlerin katılımlarının arttırılması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
Tüm Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	
	Tahmini Maliyet
	
	15.000 TL


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.

Performans Göstergeleri   

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Okulumuzda bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.3.1.3
	Okulumuzda Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	25
	24
	23
	22
	22

	PG.3.1.4
	Okulumuzda İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.5
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.6
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuz bahçesine fiziki ve maddi imkanlar doğrultusunda belediyeler ve sponsorlar ile işbirliği ile  tasarım ve beceri atölyesi oluşturulması.
	Okul İdaresi
	2024-2028 Yılları

	3.1.2
	Öğretmenleri Yüksek Lisans Yapmaları için teşvik ederek Yüksek lisans yapmak isteyen öğretmenlerin eğitim saatleri düzenlenirken kolaylık sağlanması.
	Okul İdaresi
	2024-2028 Yılları

	3.1.3
	Okulumuz kayıt sınırlarında bulunan öğrencilere yönelik çalışmalar yapılarak diğer kayıt bölgelerinde bulunan öğrencilerin kendi bölgelerinde bulunan okullara yönlendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	2024-2028 Yılları

	3.1.4
	İş güvenliği Eğitimi alan Personelin İlçe İş Sağlığı ve Güvenliği Uzmanı ile işbirliği içinde yeni eğitimler planlanarak sayının arttırılması.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	3.1.5
	Okulumuzda uygulanan projelerin devamlılığı sağlanarak; Veli, öğrenci,diğer paydaşlarla iletişim ve işbirliği arttırılarak başarı seviyesinin yükseltilmesi ödül alınması yönünde çalışmaların sürdürülmesi.
	Okul İdaresi

Tüm proje Komisyonları
	2024-2028 Yılları

	3.1.6
	Okulumuz iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranını arttırmak için paydaşlar ile iletişimi ve işbirliğini; toplantılar, eba kullanımı, okulumuzda bulunan dilek ve öneri kutusunu daha aktif hale getirerek sağlamak.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Dönemi

	
	Tahmini Maliyet
	
	43.000 TL


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	550.000
	580.000
	620.000
	660.000
	700.000
	3.110.000

	TOPLAM
	550.000
	580.000
	620.000
	660.000
	700.000
	3.110.000


	Amaç ve Hedef No
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	4.000
	5.000
	6.000
	6.000
	7.000
	28.000

	Hedef 1
	4.000
	5.000
	6.000
	6.000
	7.000
	28.000

	AMAÇ 2
	10.000
	15.000
	16.000
	18.000
	20.000
	79.000

	Hedef 1
	7.000
	11.000
	11.500
	13.000
	14.000
	56.500

	Hedef 2
	3.000
	4.000
	4.500
	5.000
	6.000
	22.500

	AMAÇ 3
	8.000
	10.000
	7.000
	8.000
	10.000
	43.000

	Hedef 1
	8.000
	10.000
	7.000
	8.000
	10.000
	43.000

	AMAÇ TOPLAM
	22.000
	30.000
	29.000
	32.000
	37.000
	150.000


Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile müm-kün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, MEB 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan MEB 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler: Katılımcılık, Saydamlık, Sonuçları İletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Bakanlık faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,

6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır.
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Müdürlüğümüz Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Sisteminin İşleyişi

Stratejik Plan izleme ve değerlendirme sürecinde hızlı ve güvenli veri akışını mümkün kılmak, mükerrerliği önlemek ve katılımcılığı artırmak amacıyla her yıl Eğitim Öğretim yılı sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasındaki süreçte öncelikle müdürlüğümüzce ve bakanlığımızca hazırlanan raporlama araçları ile yapılacaktır. Elde edilen veriler sonucunda 31 Aralık tarihi itibari ile izleme sonuçlarına yönelik değerlendirme yapılarak, negatif eğitim gösteren veya iyileştirmeye açık performans önlemleri almasına yönelik faaliyetlerin artırılması istenecektir. Ayrıca bu kapsamda projelerin de yapılması sağlanacaktır.

Şekil 3. İzleme Değerlendirme Süreci






[image: image6.jpg]5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitge Baskanhiginin hazirladigi Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinarak tiim sube mudiirliiklerimiz is birliginde, ekibimiz
koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani olurlariniza arz olunur.

Stratejik Plan Ust Kurulu

Miiserref GOKSU Okul Miidiirii

Emine Alp TURKOGLU Ogretmen

Nurten YILDIZ Ogretmen

Engin GULCAN Okul-Aile Birligi Bagkant
Nail ULUSOY Uye
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BÖLÜM 1





PESTLE ve GZFT


Analizi





Kurum İçi Analiz





Çalıştay ve Toplantılar





Literatür Taraması





İç ve Dış Paydaş Anketleri





Yıllık planlamaların yapılması





Değerlendirme toplantılarının gerçekleştirilmesi





İlk altı aylık gerçekleşmelerin belirlenmesi





Değerlendirme raporunun hazırlanması ve sunulması





İzleme raporunun hazırlanması ve sunulması





İzleme verilerinin değerlendirilmesi





İzleme toplantılarının gerçekleştirilmesi





Yıl sonu gerçekleşmelerin belirlenmesi
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